
全年

预算数

3374.06

3374.06

3374.06

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

1000 2109.4

590.84 1264.66

50 99

6.3 6.3

55 110

20 39.43

0 4.2

150 258.4

2.95 2.95

0 20

0.6 1.33

5 5

0 6.03

5 11.8

11 22

0 8

55 93.08

25 81.62

5 10

0 47.5

17 84.41

15 29.6

4 7.6

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心（本级）

单位

主要职能

负责本区域内住房公积金运作，并依法履行下列职责：1.编制、执行住房公积金的归集、使用计划；2.负责记载

职工住房公积金的缴存、提取、使用等情况；3.负责住房公积金的核算；审批住房公积金的提取、使用；4.负责

住房公积金的保值和归还；5.编制住房公积金归集、使用计划执行情况的报告；6.承办市政府和市住房公积金管

理委员会决定的其他事项。

机构设置及

人员配置
市本级内设9个部室，下设1个营业部，在编人员43人，非在编38人。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

其他资金

支出

财政专户管理资金

国有资本金

一般公共预算资金

政府性基金

信息化建设监理费

物业管理费

社保基金

上年结转资金

工作人员服装费

外包服务费

基本支出

项目支出

能耗费

信息系统优化改造

通信运营费

律师诉讼费

协同办公系统个性化功能制定

会议费

通用设备购置

安全集成实施服务

维修费

宣传费

三级等保评估

计算机系统硬件维护费

机柜托管费

住房公积金数据质量提升

2023年公积金业务系统升级改造

档案馆场地租赁费

培训费



0 8

10 18.9

58.54 58.54

14 28

26.7 53.38

8 13.41

12.75 21.68

0 17

1 1.5

25 50

8 16

0 30

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

部门整体

资金（万

元）

支出

公积金业务系统维保

密码测评服务费

太湖广场地下停车场租用费

绩效工资调节金

实名核身认证费

年度目标
2025年市本级计划归集住房公积金150亿元；提取住房公积金120亿元；新增职工8万人；发放住房公积金贷款24

亿元。

政策资讯推送制作费

公积金电子档案系统运维

25年态势感知服务

行政执法经费

公积金日常服务支出

印刷费

电子档案升级（住房公积金用户授权管理平台）

中长期目标

进一步强化住房民生保障职能，加强业务拓展与创新，提升风险防控能力，提高信息化和为民服务水平，注重统

筹、协调、可持续发展，着力打造全国一流的公积金中心，为更好地支持群众改善住房条件，建设“强富美高”

新无锡作出更大贡献。

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理



在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制、执行住房

公积金的归集、

使用计划

	 归集公积金 	 公积金缴存金额 ≥70亿元 ≥150亿元

记载职工住房公

积金的缴存、提

取、使用等情况

	 新增开户职工 	 公积金新增缴存职工 ≥3.5万人 ≥8万人

负责住房公积金

的核算；审批住

房公积金的提取

、使用

提取公积金 	 公积金提取金额 ≥55亿元 ≥120亿元

	 负责住房公积金

的保值和归还
	 发放公积金贷款 	 公积金贷款 ≥11亿元 ≥24亿元

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

	 公积金履职度 ＝100% ＝100%

对单位履职促进发展的持续影响度 ＝100% ＝100%

满意度指标 公积金工单回复率 ＝100% ＝100%

过程

人员管理

机构建设

服务对象满意度

履职

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响



全年

预算数

765.36

765.36

765.36

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

311 622.04

87.72 143.32

8 17.76

8 15.8

2 4.5

15.36 15.36

0.56 1.56

30 61.2

11.4 11.4

1.5 3

2.5 3.85

0.4 0.89

8 8

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心江阴市分中心

单位

主要职能

负责本区域内住房公积金运作，并依法履行下列职责：1.编制、执行住房公积金的归集、使用计划；2.负责记载

职工住房公积金的缴存、提取、使用等情况；3.负责住房公积金的核算；审批住房公积金的提取、使用；4.负责

住房公积金的保值和归还；5.编制住房公积金归集、使用计划执行情况的报告；6.承办市政府和市住房公积金管

理委员会决定的其他事项。

机构设置及

人员配置
分中心内设3个科室，在编人员14人，非在编9人

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

上年结转资金

其他资金

支出

政府性基金

项目支出

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

住房公积金日常服务支出

财政拨款

小计

一般公共预算资金

基本支出

决策

计划制定

目标设定

预算编制

网络通讯费

中长期目标

进一步强化住房民生保障职能，加强业务拓展与创新，提升风险防控能力，提高信息化和为民服务水平，注重统

筹、协调、可持续发展，着力打造全国一流的公积金中心，为更好地支持群众改善住房条件，建设“强富美高”

新无锡作出更大贡献。

印刷费

绩效工资调节金

专用材料费

服务外包人员劳务费

物业管理费

邮电费

维修费

培训费

不动产联网查询费

年度目标
2025年分中心计划归集住房公积金42亿元；提取住房公积金29亿；新增开户职工3.2万人；发放住房公积金贷款7

亿元

二级指标



预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制、执行住房

公积金的归集、

使用计划

归集公积金 公积金缴存金额 ≥21亿元 ≥42亿元

记载职工住房公

积金的缴存、提

取、使用等情况

新增开户职工 公积金新增缴存职工 ≥1.6万人 ≥3.2万人

负责住房公积金

的核算；审批住

房公积金的提取

、使用

提取公积金 公积金提取金额 ≥14亿元 ≥29亿元

负责住房公积金

的保值和归还
发放公积金贷款 公积金贷款 ≥3.5亿元 ≥7亿元

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

公积金履职度 ＝100% ＝100%

对单位履职促进发展的持续影响度 ＝100% ＝100%

满意度指标 公积金工单回复率 ＝100% ＝100%

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

服务对象满意度

履职

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响



全年

预算数

759.49

759.49

759.49

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

240 497.5

185.5 261.99

0 14.4

11.4 11.4

3 6.1

0.8 1.6

1.2 2.4

0.4 0.8

24.55 49.1

0.4 0.8

123.23 132.53

2 5.5

2.5 17.34

4 8

12.02 12.02

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心宜兴市分中心

单位

主要职能

无锡市住房公积金管理中心宜兴市分中心系无锡市住房公积金管理中心的分支机构，无锡市政府管理的正科级建

制事业单位。授权负责宜兴地区的住房公积金和新职工住房补贴的归集、使用和内部核算等工作。

机构设置及

人员配置
内设综合管理科、业务管理科、扩面管理科三个职能科室，核定在编人员11名。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

上年结转资金

其他资金

支出

政府性基金

项目支出

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

物业管理费

财政拨款

小计

一般公共预算资金

基本支出

购不间断电源

电费

邮电费

印刷费

专用材料费

培训费

外包服务费

水费

租赁费

维修（护）费

公积金日常服务支出

绩效工资调节金

中长期目标
进一步推进住房公积金制度的健康发展，不断扩大缴存面，切实提高归集额，稳步发放贷款，规范资金提取，提

供优质服务，提升管理效能。

年度目标
全年新增住房公积金缴存人数1.5万人，发放住房公积金贷款2.8亿元，实现住房公积金缴存额20亿元，住房公积

金提取12亿元。

二级指标

决策

计划制定

目标设定



预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

归集住房公积金 归集住房公积金 ≥10亿元 ≥20亿元

提取住房公积金 提取住房公积金 ≥6亿元 ≥12亿元

住房公积金贷款 发放住房公积金贷款 ≥1.4亿元 ≥2.8亿元

新增缴存职工数 新增缴存职工 ≥0.75万人 ≥1.5万人

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

实现增值收益额 ≥4000万元 ≥8000万元

对改善中低收入家庭住房条件产生的

影响
较强 较强

对住房支付能力产生的影响 较强 较强

满意度指标 客户满意度 满意 满意

决策

预算编制

可持续影响

人员管理

机构建设

服务对象满意度

履职 住房公积金管理

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理



全年

预算数

549.05

549.05

549.05

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

135 271.07

138.38 277.98

1 2

6.53 13.06

66.55 133.1

30.6 61.2

2.4 4.8

3 6

0.4 0.8

1.3 2.76

3 6.9

11 22.7

3 5.8

3.5 6.89

0.3 0.48

1.3 2.43

3.6 7.2

0.9 1.86

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心锡山分中心

单位

主要职能

负责编制管辖范围内各单位、职工住房公积金的归集、使用年度计划，报中心批准后执行，并编报计划执行情况

的报告；负责管辖范围内各单位、职工住房公积金的缴存、提取、使用等管理工作；负责编制住房公积金年度预

决算，报中心审核并经财政部门批准后执行；负责审批管辖范围内住房公积金的提取、使用，做好住房公积金贷

款的审批和贷后管理工作；负责管辖范围内住房公积金的核算，确保住房公积金的保值和增值；负责管辖范围内

住房公积金归集、缴存、提取和使用等方面的行政执法工作；承办市住房公积金管理中心交办的其他事项。

机构设置及

人员配置

无锡市住房公积金管理中心锡山分中心共有人员15人，其中在编人员6人，服务外包人员9人。配置副主任（临时

负责人）1人，主任助理1人。内设两个科室，分别为综合管理科、业务管理科。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

其他资金

支出

财政专户管理资金

国有资本金

一般公共预算资金

政府性基金

业务用水费

基本支出

项目支出

信息设备维保费

物业安保费

办公用房租金

外包服务费

社保基金

上年结转资金

公告费

专用材料费

邮电费-邮寄费

业务用电费

公积金日常服务支出

专用通讯网租金

调节金

培训费

法律顾问费

印刷费

空调设备维护费



一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

二级指标

中长期目标

（一）积极应对防控风险。当前，受整体经济环境下行压力影响，企业经营出现较大困难，从上半年受理的投诉

和信访来看，不仅受理数量上有持续增长趋势，而且被投诉或举报的企业中出现了很多新面孔，其中涉及三人以

上的群体投诉也较以往有所增长。而且近期接到部分员工的电话咨询和柜台咨询，涉及到无锡开普机械、大元广

盛电气、弹弹兽生命科技等公司可能存在整体破产清算风险，可见，下半年企业维稳和职工维权方面的矛盾将进

一步激化，分中心不可避免要承受大环境下不确定发展带来的阵痛和风险。面对可能存在的风险隐患，分中心一

方面要加大调研，协同区人社和区税务等相关部门，及时掌握企业一手信息，及早建立风险预警机制，加强搭建

企业与员工之间的沟通平台，了解员工诉求，积极调解，化解矛盾，同时要严格遵守行政执法及信访处理流程规

范，依法行政，化解风险。

（二）强根固基建好队伍。进一步加强党建引领作用，纵深推进从严治党，丰富党建活动，锤炼优秀团队，打造

优质窗口；关注全体员工思想动态，牢牢把住意识形态主动权，积极稳妥做好重大突发事件和热点敏感问题的舆

论引导。

（三）持续提升服务水平。以民为本，加强业务培训，进一步提升职工业务水平，加大服务质量评价监管，继续

提升分中心公积金窗口和银行服务网点服务质量。

年度目标 2025年计划归集公积金22.6亿元，新增缴存人数2.15万元，发放住房公积金贷款5亿元。

决策

计划制定

目标设定

预算编制

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设



编制、执行住房

公积金的归集、

使用计划

归集住房公积金 编制、住房公积金归集、使用计划 ≥12亿元 ≥22.6亿元

记载住房公积金

的缴存、提取、

使用等情况

新增开户职工
记载住房公积金缴存、提取、使用等

情况
≥1.3万人 ≥2.15万人

负责住房公积金

的保值和归还

发放住房公积金

贷款
负责住房公积金的保值和归还 ≥3亿元 ≥5亿元

负责住房公积金

的核算、审批住

房公积金的提取

、使用

提取住房公积金
负责住房公积金的核算、审批住房公

积金的提取、使用
≥13亿元 ≥22.4亿元

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

网站工作动态信息发布 ＝6篇 ＝12篇

满意度指标 服务对象满意度

履职

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响



全年

预算数

495.12

495.12

495.12

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

200 242.26

194.36 252.86

1.2 2.4

130.83 130.83

1 3

6.75 6.75

0.1 0.3

23 54.4

2 4

2.88 2.88

10 24.4

3 6.3

3 7

10.6 10.6

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 无锡市住房公积金管理中心惠山分中心

单位

主要职能

负责编制管辖范围内各单位、职工住房公积金的归集、使用年度计划，报中心批准后执行，并编报计划执行情况

的报告；负责管辖范围内各单位、职工住房公积金的缴存、提取、使用等管理工作；负责编制住房公积金年度预

决算，报中心审核并经财政部门批准后执行；负责审批管辖范围内住房公积金的提取、使用，做好住房公积金贷

款的审批和贷后管理工作；负责管辖范围内住房公积金的核算，确保住房公积金的保值和增值；负责管辖范围内

住房公积金归集、缴存、提取和使用等方面的行政执法工作；承办市住房公积金管理中心交办的其他事项。

机构设置及

人员配置
无锡市住房公积金管理中心惠山分中心共有人员13人，其中在编人员5人，服务外包人员8人。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

其他资金

支出

财政专户管理资金

国有资本金

一般公共预算资金

政府性基金

专用材料费

2022年度调节金

社保基金

上年结转资金

业务培训费

劳务费

基本支出

项目支出

网络通讯费（宽带网、专网租赁费用）

办公用房租金

小型修缮(维保维修)

地下车位租赁费

住房公积金管理事务

业务用水电费

印刷费

物业管理费

中长期目标

（一）积极应对防控风险。当前，受整体经济环境下行压力影响，企业经营出现较大困难，从上半年受理的投诉

和信访来看，不仅受理数量上有持续增长趋势，而且被投诉或举报的企业中出现了很多新面孔，其中涉及三人以

上的群体投诉也较以往有所增长。而且近期接到部分员工的电话咨询和柜台咨询，涉及到无锡开普机械、大元广

盛电气、弹弹兽生命科技等公司可能存在整体破产清算风险，可见，下半年企业维稳和职工维权方面的矛盾将进

一步激化，分中心不可避免要承受大环境下不确定发展带来的阵痛和风险。面对可能存在的风险隐患，分中心一

方面要加大调研，协同区人社和区税务等相关部门，及时掌握企业一手信息，及早建立风险预警机制，加强搭建

企业与员工之间的沟通平台，了解员工诉求，积极调解，化解矛盾，同时要严格遵守行政执法及信访处理流程规

范，依法行政，化解风险。

（二）强根固基建好队伍。进一步加强党建引领作用，纵深推进从严治党，丰富党建活动，锤炼优秀团队，打造

优质窗口；关注全体员工思想动态，牢牢把住意识形态主动权，积极稳妥做好重大突发事件和热点敏感问题的舆

论引导。

（三）持续提升服务水平。以民为本，加强业务培训，进一步提升职工业务水平，加大服务质量评价监管，继续

提升分中心公积金窗口和银行服务网点服务质量。



一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

编制、执行住房

公积金的归集、

使用计划

归集住房公积金 归集住房公积金 ≥11亿元 ≥22亿元

记载住房公积金

的缴存、提取、

使用等情况

新增开户职工 新增开户职工 ≥5000人 ≥14500人

负责住房公积金

的保值和归还

发放住房公积金

贷款
公积金贷款 ≥2亿元 ≥4亿元

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

网站工作动态 ≥6篇 ≥12篇

项目管理

人员管理

机构建设

二级指标

年度目标 2025年计划归集公积金22亿元，新增缴存人数1.45万元，发放住房公积金贷款4亿元。

决策

履职

二级指标

效益指标

经济效益

计划制定

目标设定

预算编制

过程

预算执行

预算管理

资产管理



满意度指标 服务对象满意度

效益指标
社会效益

生态效益

可持续影响


